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Le changement z ce chantier perpétuel
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« Rien n'est permanent, sauf le changement. » z Héraclite d'Ephése

Le changement z ce chantier perpétuel

Diversité

© amontis consulting ag 3
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La culture d Ae nt r esple mesdleair levier du changement

Le changement z ce chantier perpétuel

Outils

h Methodes S

Processus AN

Organlsat|on v Y

Challenge: le changement culturel

Culture d Yent r

ALa culture dAentrepris
acceder au succeész mais peut aussi étre le plus
~ gros frein au changement.

N ALa modification de procédures existantes ou
e | ANi ntroduction de nou
RN possi bl e si l a cul tur

REN et |l es procédées en pl

O 0D <
| I, WY , YUY < - S 4
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Nousanalysons,nosconstruisons et mettons en 0

Le changement z ce chantier perpétuel

Analyse Implémentation Ancrage

Notre appoche s A a p puile standard IMCM @ (International Multidisciplinary Change Management)

2-Diagnostic 4-Conception 6-Pilotage 8-Consolidation
1-Exploration 3-Etudes _ 5-Lancement 7-Implémentation 9-Capitalisation
complémentaires

AComprendre le changement AStructurer Il Ai mpl ément at. OAIntroduction et répetition
Aldentifier Il NampetleNuirmp a cASéIection et mise en place des du changement

du changement stratégies et des procédés ASécuristation du ROI et

Préparation et prise de Accompagnement de de la valeur créée

decisions | ANi mpl émentati on Amtégration des savoirs

AContrc‘)Ies réepétésdel Aef f i caci t acquis
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De la vision au changement tangible
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IMCM®, un standard issu de larechercheetde | Ae x p é pratique c e

De la vision au changement tangible

—
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

International Multidisciplinary
Change Management (IMCM ©®)

AL A U M gdte développé par des universités de pointe

comme:
A La Sorbonne Paris
@S@A;n; et PO L o E‘?’Ej}?;;g," A HEC Liege
A AL/\Univda@Lﬂebe(té
o theu @ eg}ﬁs CAPSYS™ AL A U 19 Eokbine des résultats de la recherche scientifique
IR {FACTORY| @'FEA§.,,,, Iaemcsr: a?n ;e/r:]eel;l:emble des meilleures pratiques concernant

Aamontis est un membre del A A @iMd&résente le
~~a_ standard et sa certification en Allemagne, Espagne,
~~~~~~~ Amérique du Sud et Australie.

Nos clients nous portent une grete confiance (comme par exemple):

e ——

DB| AIRBus & ) Mf:m staoa  €) mT AEROSPACE

GROUP vodafone EUROPAISCHE ZENTRALBANK
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Nous analysons | Aenvi r o,teesamneehlt A é t edu dhargement

De la vision au changement tangible

Exemple 1: Révolution digitale @ Exploration
AESt—ce simplement une mode ou

une réelle opportunité pour nous ?

Devons-nous tout changer ou bien
seulement quelques éléments ?

AComprendre le contexte
Comprendre la culture
Comprendre le besoin

Diagnostic o
Exemple 2: Méthode de travail flexibles

AQueI est le poids du changement pour
nous ?

AQueIs sont les gains et lesenjeux?

AComprendre | Ai mpact
Comprendre | Ai nt ensi
Comprendre | ANét endue

Etude supplémentaires

AComprendre | A a shpmeamt
Comprendre | A a séoomamique
Comprendre la faisabilité

Exemple 3: Diversité

AQueIs sont les acteurs ?
Quels sont les risques et opportunités ?
Quels bénéfices et quel ROI ?

© amontis consulting ag 8
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Nous vous guidons pendant la mise en place du changement

De la vision au changement tangible

Exemple 4. Compétences Conception

AQueIIes sont les priorités ?
Quelles sont les actions a prendre ?

APréparerI Al mpl ément a

AComprendre les priorités

Etablir des procédures

Choisir la méthodologie adaptée
Lancement

Exemple 5: Processus / Numérisation

Team-building AQueIIes sont les activités prioritaires ?
Organiser un évenement pour Ou et quand commencer ?
le lancement

xemple 6: Méthodologies
Comment tester la mise enceu v 1?7 e

Comment répéter la conduite
du changement ?

e Pilotage

ADéfinir | A alé pilaage
Tester des hypotheses

Ajustement des procédures

Implémentation Exemple 7: Approvisionnement

Almplémenter le concept

Comment gérer | Ai mpl é me
Implémenter la méthodologie les domaines touchés ?
Conduire le changement Comment deél éguer | e pil

responsable du changement ?
© amontis consulting ag 9
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Nous vous aidons a ancrer les nouvelles pratiques dans votre quotidien

De la vision au changement tangible

e Consolidation

AFavoriserI Napprenti sse
Réduire les efforts

Promouvoir | Aa dodut i on
changement

Exemple 8: Freins / Résistance

Comment aider les personnes a
sbhabituer et a
nouvelles pratiques ?

Comment éviter les « rechutes » ?

Capitalisation

ACéIébrer symboliguement la
fin de projet
Capitaliser les résultats
Evaluer les résultats et les

procédures Exemple 9: Développement durable
Assurer une amélioration AQueIIe valeur ajoutée a été produite ?
continue Comment vivre et développer le

changement ?

© amontis consulting ag 10



Nous transformons des stratégies en action
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Nous adaptons des techniques qui ont fait leurs preuves a vos besoins

Nous transformons des stratégies en action

A chaque probléme, sa solution z Nous maitrisons pour cela une grande variétéd Aout i | s

Management Stratégique

==ire =ili==1
== 2R LR

Conduite du Changement

Stakeholder Management

© amontis consulting ag
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leadership

Communication

. Mezsage .

Management Agile

v =]

3 n
& . ~\ff]
: = =

(=

Lean Management

Facilitation / Mediation

’ Gocd

—j e \M'l‘.cG. v
Recks o
bypass 0
L o Archees
S Fat)
Bl hoiding back



the alliance of entrepreneurial experts /\/\a m O ﬂ t | S

Nous vous accompagnons selon vos besoins dans une combinaison de formats

Nous transformons des stratégies en action

Consulting Interim Management
/&Conseil en affaires et management AGestion et direction intérimaire
éthodes, outils et techniques anagement de crise
nalyses et recommendations me,ﬁ . ATurnaround management
, (\9(}8 ey CO,) ,
/X5 X
5/ Blended ||
\*\ Consulting /g
\ ‘.‘ "‘ o J
2 ,
Coaching NN - Formation
achingd Ae x e etd "\ f) s i pleagin® “ducation et formation
&?rring partner a votre hauteur AAteIiers orientés vers la pratique
rientation méthodologique estion des compétences
onseils personnalisés outien pédagogique

© amontis consulting ag 14
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Nous développons des strategies réalistes et les transformons en projets concrets

Nous transformons des stratégies en action

Conduite du changement, gestion de "Transformer des stratégies en action
projet et de portefeuille est notre spécialité”
. /" Stratégie & Management Stratégique

c})ement ‘o -7 ABusiness models disruptifs
2 0 - L .
& 25, Avision, objectifs et missions
AIIiances & Stratégie /(,' - .
@/ fusions :\)9 AAnaIyse des activités commerciales
[ & , L
| & o ADeveIoppement de scénarios

Efficacité &

) Restructuration
Innovation

‘| ADéveIoppement de stratégies
APositionnement

Gestion de
projet

ACréation de valeur

ACréation de gammes (produit/projet)
RS ARisques et opportunités
SS ALeadership et changement

—————————————————————————————
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Nous développons de nouvelles structures et assurons la transition

Nous transformons des stratégies en action

Conduite du changement, gestion de "Transformer des stratégies en action
projet et de portefeuille est notre spécialité”
. L7 Restructuration

_- ANouveaux modéles de travail

AOrganisation du travail flexible

Alliances &
fusions

ANouveaux modeles de direction
ATransformation numerique

Efficacité &
Innovation

| ABureau partagé (Desk-Sharing)
AAnaIyse de procédures

Gestion de
projet

Crise &
Turnaround

AModéIisation de procédures
AGestion de crise
~S ARéorganisation

—————————————————————————————
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Nous structurons les initiatives grace a des portefeuilles de projets

Nous transformons des stratégies en action

Conduite du changement, gestion de "Transformer des stratégies en action
projet et de portefeuille est notre spécialité”
. L7 ’ Gestion de Projets et de Portefeuilles

ent__ o P AAnaIyses,commentaires et audits

o Co o
y\ ”@0 ’ AOrganlsatlon et gouvernance
@ Alliances & Stratégie /(,' . . , .
£ fusions % APhlIosophles, meéthodologies et
\

infrastructures (agile, hybride,

* prédictif ) avec certifications (PMP,
| SCRUM, Prince?2, IMCMP)

Q

AGestion de projet opérationnelle
Gestion de crise et de redressement
AGestion des risques et opportunités
RN ALeadership et communication
~ AStakehoIder management

Efficacité &

) Restructuration
Innovation

Gestion de
projet

—————————————————————————————
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Nous vous aidons a stimul er | ANi nnovat.

Nous transformons des stratégies en action

Conduite du changement, gestion de "Transformer des stratégies en action
projet et de portefeuille est notre spécialité”
L7 Efficicacité et Innovation
,,/ ANouveaux modéeles de gestion

ANouveaux model es dA

AConceptualisation et génération
dAi dees

| ADesign thinking

ANumérisation des workflows

Alliances &
fusions

Efficacité &
Innovation

Gestion de
projet

Crise &
Turnaround

ALean management
AApprovisionnement et ininterruption

So AEconomie circulaire
So AGestion de la diversité

© amontis consulting ag 18
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Lors de fusions, nous vous aidons a harmoniser lescultures ddentr epr |

Nous transformons des stratégies en action

Conduite du changement, gestion de "Transformer des stratégies en action
projet et de portefeuille est notre spécialité”
. L7 Alliances, Fusions & Acquisitions

qent__ e P AAnaIysed B h ar mo nstradégique o n

o° ¢ : :
% s ADéveIoppement et integration
@ Alliances & Stratégie 04' . 2 N
7S fusions ’?Q d"déc osy(starteupsg s
\

ccompagnement (pre-deal, deal,
* post-deal)
2| éploiement

ue diligence management

justements avant fusion

Alntégration post-fusion

~S Gestion desrisquesetd Hoppor t
~o ATransformation culturelle

—————————————————————————————

Efficacité &

) Restructuration
Innovation

Gestion de
projet

© amontis consulting ag 19



the alliance of entrepreneurial experts /\/\a m O n t | S

Nous sommes la pour sortir votre entreprise des situations difficiles

Nous transformons des stratégies en action

Conduite du changement, gestion de
projet et de portefeuille

ent -7

®
e
> 6‘0
@ Alliances & Stratégie /(,'
@/ fusions ?Q

Efficacité &
Innovation

Restructuration

Gestion de
projet

© amontis consulting ag 20

"Transformer des stratégies en action
est notre spécialité”

—————————————————————————————

Gestion de Crise et de Redressement

AAnaIyse approfondies de la viabililté
des strategies potentielles

AMise en place et gestion de
portefeuilles de projets de
redressement

ASécurisation des liquiditées et des
mesures de financements

ADéveIoppement et négotiation de
plans sociaux

ALean management et lean production

—————————————————————————————
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Nous sommes fiers de nos clients de renom Y

Ce quAil faut retenir dAamonti s

Nous avons tissé une relation de confiance durable avec nombre de nos clients :

BMW @ Y@? alexanderthamm - Alphabet FMS

GROUP

Wertmanagement

0O-BASF
JUNGSTECHNIK m—— Cltlbank [DB) SCHENKER

SlEMENS AIRBUS | BertelsmannStiftung DAlMLER

Deutsche Bank
g ARo EADS  mmzme lic/group
| un &Y
& Lufthansa mosaiic %@, UBS NOKIA o e e
.  Nestie
e e W 1l F~ @moea
SUDZUCKER
UNISYS - MpX
RAL % DACHSER REWE. ENTWICKLUNG

rrrrrr

p‘v:s.'
! '

D r0zesswerk TOSHIBA RWE
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Y ainsi que de notre alliance d A e x peede fpatneraires entrepreneuriaux

Ce quAil faut retenir dAamonti s

amontis estl Aal 8 N\ a r peetrefdreneuriaux .

Too T

Nous sommes, selon vos besoins, votre consultant, votre gestionnaire

en intérim , votre coach ou encore votre formateur dans la gestion de A
transformations et la conduite du changement.

!

{Jg wm

Associés 28

Collaborateurs dans des
structures partenaires : approx. 70
Expertsdans| Aal: i ance
approx. 180

JProject

B Management
Institute

Repistered
Education

bdeb UNIVERSITE

. LAVAL

)

College
Polytechnique
International

\

~ Fraunhofer

O , ﬁ % '\
Citwell HIEC B8 S, “ pal LENTIC
3% N\ - UNIVERSITE
SR UNTY VERSITAT ESG UQAM PARIS DESCARTES
W MANNHEIM LEE"‘A*:.‘"”"""“ ﬁ‘iﬂdﬁf_mes: Ecole des sciences de la gestion

© amontis consulting ag 23
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Des certifications professionnelles pour justifier et renforcer nos compétences

Ce quAil faut retenir dAamonti s

amontis

Aest datadocké, ce qui veut dire que nous sommes reconnus officiellement par I'état , qui garantit que notre
organisme de formation respecte toutes les exigences de qualité définies dans la réforme sur la formation de
2014.

Aa obtenu le titre de « Registered Education Provider (REP)> apres un audit par le Project Management Institute
(PMP), ce qui nous authorise a proposer des seminaires de formations en gestion de projet et délivrer des
Professional Development Units (PDUs) ou des Contact Hours pour la réussite de nos formations.

Aa obtenu le titre de « Licensed Affiliate » a u p r eceredited Trainln@ Organisation (ATO) CONSENSUS
Consulting GmbH et est authorisé a proposer des formations ainsi que des certifications PRINCE2.

Aest un organisme de formation accrédité et membre partenaire de |l A A @daCla délivrance de formations et
de certifications en International Multidisciplinary Change Management (IMCMP®), comme nos partenaires de
| ANUn i Babomne Raws Cite,] AUn i Vais Bescares,| A Un i dweQuébect Montreal, et d A HIE&Qe.

| A 4 I Mg
‘ ‘ cemﬁe ertifie

glioe | @PRINCE2

; Management TRAINING ORGANIZATION ACCREDITED BY
m"'u" InStltute PEOPLECERT ON BEHALF OF () AXELOS

© amontis consulting ag 24
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Nos retours clients ainsi que nos récompenses parlent pour nous

Ce quAil faut retenir dAamonti s
Ceque disent nos clients:

"Vous nous avez convaincu trés tot que la filiale avait encore une chance de survivre. Dans tous les cas, vous avez
réussi a réaliser le redressement. Vous nous avez délibérément impliqués et avez dirigé les négociations avec les
partenaires et ministeres avec une grande habileté et couronnées de succes. Ce fut un plaisir de voir le personnel

| ocal effectuer |l e revirement et de | ANeffectuer i ncroy

un modele important pour la société mére allemande. " -Actionnaire et sponsor d'un redressement de la filiale francaise
/ Industrie aéronautique

"LAexcellente utilisation du | angage de | Aentraineur
arranger." - Formation a la préparation aux examens Project Management Professional (PMIParticipant Airbus

"L'expérience éprouvante des formateurs et le large spectre qu'ils couvrent offrent un savoir -faire authentique et
une fenétre sur la réalité de l'intégration post -fusion.” - Participant Airbus M & Aootcamp/ Management Airbus

amontis a été recompenseé par les German Stevie Awards 2018 pour le concept de

1
" ing " dans la catégorie QMeilleur Nouveau Produit ou Service". ‘ N
Blended Consulting g au " 1 WlN NER \/
O
' Da -

GERMAN
STEVIE AWARDS
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Notre vision de la responsabilité sociale des entreprises

Ce quAil faut retenir dAamonti s

Nous apportons notre aide a différents types de projets dans différentes parties du monde afin de contribuer & un
avenir meilleur.

Education et travaux scientifiques:

Aamontis soutient le travail scientifique dans le domaine des études sur le genre (German Foundation for Women
et Gender Studies; Feminist Europa - Reviewof books)

Aamontis soutient le transfert de connaissances en assurant des conférences ou des cours dans différentes
universités (Frankfurt School of Finance et Management, Mannheim Business School, Heidelberg University)

Aamontis soutient des organisations a but non -lucratif (comme par exemple HeiSDA) et des start-ups en leur
garantissant un acces a une sélection de séminaires et de formations gratuitement z ou a des taux trés réduits 7

afin de | eur faciliter | Naccés a des connaissances th
(Eu v r cargatives:

Aamontissoutient | Nai de aux personnes et a Fluiffiue@ffice» onnemen
Aamontisa participé a un projet dAaide aux enfants des ru

Deutsche Frankfurt School ) \\
! Stiftung Frauen- und f o Pl o R MR et UNVERSTTAT ) o /,x/‘:\ f
Geschlechterforschung = "-“‘.um T s ess SUHOOT \-_—/ HeiSDA.org OF F|CE

Urmaan ol atiom G Gender Sl > -2 P
T German Excelience. Global Relevance
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Vous serez heureux d A a Vfait iappel a nous
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Une alliance avec a son cour une éequi
Vous serez heureux dAavoir fait appel a nous
Odile James (Phd) Dr. Roland Dumont du Voitel Arlette Dumont du Voitel
A XXXX A Managing Partner A Managing Partner

PMP®, IMCMP PhD en Management du Dipldme en Economie,

XXans et +d A e enp Changement Management et Design,

management de projet, A PMP®, PRINCE2, IMCMP Executive MBA

management du A0 anset+d Aeanp PMP®, PRINCE2, ITIL®,

changement, XXX management de projet' PMIPACP (agile), IMCKI
management du 10 anset+d Aeeanp
changement, gestion de management de projet &
crise & turnaround 5 ans et + en change
management management

Mathieu Blondeau Nils Schafer Jenna Sitnikow

A Responsqbles des Ventes A Junior Consultant A Relationship Manager

et Marketing : Dipldme en ingénierie Dipldme en Business

Diplome en Marketing et commerciale et éthnologie Administration, e -Business

International Business CAPM, IMCMVP & Management

IMCM® Soutien en management de PRINCE?2, IMCM®

Analyse de marché, projet, work package owner, Soutien en management

marketing stratégique, soutien en management du de projet et de

marketing en ligne, ventes changement changement, coordinatrice

et logistique formations et évenements

+ une alliance de consultants, managers en interim, formateurs & coaches

© amontis consulting ag 28



